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,EINE KRITISCHE PHASE
FUR JEDES UNTERNEHMEN*

+GESCHICHTEN UND HINTERGRUNDE
ZUM THEMA NACHFOLGEREGELUNG*

Rund 150.000 Unternehmensinhaber
in Nordrhein-Westfalen sind 60 Jahre
oder alter. Das hat eine Studie des Mei-
nungsforschungsinstituts Emnid im
Auftrag der nordrhein-westfélischen
Industrie- und Handelskammern Mit-
te vergangenen Jahres ergeben. Ob der
Generationenwechsel an der Spitze der
vor allem mittelstandisch geprégten Fa-
milienunternehmen gelingt, ist ein wich-
tiger Erfolgsfaktor fiir den Fortbestand
des Unternehmens ebenso wie fir die
deutsche Wirtschaft. WIR | WIRTSCHAFT
REGIONAL beleuchtet das Thema in der
aktuellen Ausgabe von unterschiedli-
chen Seiten mit Geschichten und Hin-
tergrundinformationen rund ums Thema
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VON BEATE DEPPING

Unternehmensnachfolge. ,Ein Inhaber-
und Geschaftsfiihrerwechsel - Unterneh-
mensnachfolge oder Generationenwech-
sel - stellt eine kritische Phase fiir jedes
Unternehmen dar®, erklart das Zentrum
fiir Europaische Wirtschaftsforschung
(ZEW) in Mannheim, eines der fithrenden
europaischen  Wirtschaftsforschungs-
institute. Mangelnde rechtzeitige und
umfassende Vorbereitung der Unterneh-
mensnachfolge fiihre in der Praxis haufig
zu Unternehmenskrisen und Betriebs-
stilllegungen.

Langst nicht jeder Selbststandige denkt
rechtzeitig vor dem Erreichen der Alters-
grenze daran, das Ausscheiden aus dem
aktiven Geschiftsleben und die Uber-
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gabe des Unternehmens an einen
Nachfolger vorzubereiten. Dabei ist
eine vorausschauende Planung der
Geschaftsiibergabe gerade dann be-
sonders sinnvoll, wenn der Senior-In-
haber sich fiir den Ruhestand noch zu
jung fiihlt. Denn Experten rechnen fiir
eine geregelte Unternehmensnach-
folge Zeitraume von zwei oder drei
Jahren bis zu zehn Jahren von der
ersten Auseinandersetzung mit dem
Gedanken bis zur endgiiltigen Uber-
gabe. Zudem gelte, so das ZEW wei-
ter: ,Unternehmensnachfolgen, die
aus Altersgriinden des Unternehmers
beziehungsweise der Unternehmerin
erfolgen, sind planbar. Wesentlich kri-
tischer verhilt es sich bei den Unter-
nehmensnachfolgen, die unerwartet
und kurzfristig erforderlich werden.”

Immer noch verschlieBen Unterneh-
mer nur zu gerne die Augen vor der
Brisanz des Themas. Gleichzeitig
meldete der Deutsche Industrie- und
Handelskammertag im vergangenen
Jahr allerdings, dass die Anzahl der
Unternehmer, die sich fiir eine Bera-

TITELTHEMA Unternehmensnachfolge

tung an eine IHK gewandt haben, ge-
stiegen ist. Demnach haben die bun-
desweit 79 IHKs im Jahr 2015 6.483
Senior-Unternehmer zur Unterneh-
mensnachfolge beraten, 60 Prozent
mehr als vor fiinf Jahren.

Die Suche nach dem geeigneten
Nachfolger erweist sich oft genug als
groBe Hiirde. Bei Familienunterneh-
men kommt noch das Problem hin-
zu, dass heutige Generationen langst
nicht mehr wie selbstverstiandlich
in die FuBstapfen der Eltern treten
mochten und die Suche nach einem
externen Nachfolger nicht fiir jeden
Alt-Inhaber
Als weiterer Knackpunkt erweist sich
immer wieder die Kaufpreisfindung:
44 Prozent der Alt-Inhaber fordern
den IHKs zufolge einen gemessen am
Marktumfeld zu hohen Kaufpreis. Oft-
mals wiirden Unternehmer die Miihen
flir ihr Lebenswerk in den Kaufpreis
einkalkulieren, wiéhrend Uberneh-
mer einen eher niichternen Blick auf
das Marktpotenzial der Unternehmen
hatten.

selbstverstandlich ist.

GESCHAFTLICHE TRANSAKTION
UND HOCHEMOTIONALE ZEIT

VIER BIS SECHS JAHRE FUR EINE
ERFOLGREICHE NACHFOLGEREGELUNG

enn Angestellte ihr Arbeits-

leben beenden, rdumen sie
ihren Schreibtisch und das Biro auf,
vielleicht helfen sie noch bei der Einar-
beitung des Nachfolgers — dann kénnen
sie den wohlverdienten Ruhestand ge-
nieBen. Mit einer Laufbahn als Unterneh-
mer abzuschlieBen, ist bei Weitem kom-
plizierter. Experten rechnen mit vier bis
sechs Jahren vom ersten Gedanken an
die Pensionierung bis zur tatsachlichen
Ubergabe des Unternehmens an den
Nachfolger. Andreas Del Re, Geschéfts-
fuhrer des Unternehmens Fischer | Kon-
rad mit Standorten in Mlnster, Miinchen

und Hamburg und Spezialist in Sachen
Nachfolgeregelung, erldutert, mit wel-
cher Strategie Unternehmen erfolgreich
Ubergeben werden kénnen.

sWir beginnen mit einer Standortbe-
stimmung, bei der alle Daten des Un-
ternehmens analysiert und aufbereitet
werden, so dass man sich ein objek-
tives Bild von Ausstattung und Orga-
nisation des Betriebs machen kann.
Dazu gehdért auch die integrierte Pla-
nungsrechnung, die Chancen und Risi-
ken aufzeigt, so dass die kiinftige Ent-
wicklung der Geschafte eingeschatzt
werden kann®, schildert der Experte fur
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